
Pharmacists for  Better Health 

Outcomes 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

!ǇǊƛƭ нлнп ±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

bŜǿ ttƘ! hŶŎŜǊǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ttƘ! млоǊŘ CƻǳƴŘƛƴƎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

wŜŎŀǇΥ ¢ƘŜ ttƘ! bŀǝƻƴŀƭ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлно 

hŀǘƘǘŀƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ 

bŜǿ  tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ  

ttƘ!Σ /tƘ!5 ŀǎ bŜǿ ttƘ! 

{ŜŎǘƻǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

н 

о 

мр 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

       ¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

§ ноǊŘ !ǎƛŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ό!//tύςнр-ну 

Wǳƭȅ нлнпςLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ ϧ /ƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ CǊƻƳ 

DǊŜŀǘŜǊ .ŀȅ !ǊŜŀ όD.!ύ ǘƻ ǘƘŜ 

DƭƻōŜςIƻƴƎ YƻƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎǇнлнпΦƻǊƎκŜƴκ

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦǇƘǇ 

 

§ унƴŘ CLt ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎςп-у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΤ 

ςLƴƴƻǾŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜς/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΤ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŎŀǇŜǘƻǿƴнлнпΦŬǇΦƻǊƎκ 

 

§ C!t! нлнпΤ hŎǘƻōŜǊ нф-

bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнпΤ /h9·Σ {ŜƻǳƭΣ 

YƻǊŜŀΤ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦŀǇŀΦŀǎƛŀκ

ŦŀǇŀψŎƻƴƎǊŜǎǎψƳŀƛƴκ 

 

 

 

 

Ш]ũŔůƓƚĲШŸŉШƣőĲШÂÂő Ш ċƣŔŸŰċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ
ΞΜΞΠаШљEůƓŸƽĲƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШШ 
 ЮEЮñЮÑШŔŰШcĲċũƣőĦċƖĲњШ 

ÑőŔƚШǃĲċƖЯШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ
ÂőċƖůċĦŔƚƣƚШ ƚƚŸĦŔċр
ƣŔŸŰЯШfŰĦЮШ ċƣŔŸŰċũШ9ŸŰр
ƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΞΠШЯШƣőĲШőŔŊőũǃШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШ
ŊċƣőĲƖŔŰŊЯШƽĲũĦŸůĲƚШċũũШ
[ŔũŔƓŔŰŸШ ÂőċƖůċĦŔƚƣƚЯШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ ƖĲŊƨũċр
ƣŸƖƚЯШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШƻŔƚŔŸŰр
ċƖŔĲƚШƣŸШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ĲƻĲŰƣШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƣőĲůĲШ
ѢE~Â§ìEÅf ]Ш [§ÅШ
ÑcEШ  ЮEЮñЮÑЮШ f Ш
cE xÑc9 ÅEѢЮ  

ÑőĲШΞΜΞΠШÂÂő Ш ċƣŔŸŰċũШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШ
ŸŰШ ƓƖŔũШΝΝ-ΝΟЯШΞΜΞΠШċƣШ
ƣőĲШ fũŸŔũŸШ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ
9ĲŰƣĲƖШ ċŰĬШ őċƚШ ĤĲĲŰШ
ċƽċƖĬĲĬШ ƽŔƣőШ ΞΜШ 9Â?Ш
ƨŰŔƣƚШ ŉŸƖШ ŸŰƚŔƣĲШ ċƣƣĲŰ-
ĬċŰĦĲШċŰĬШΝΣШƨŰŔƣƚШŉŸƖШ
ƻŔƖƣƨċũШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ƻŔċШ
ƣőĲШüŸŸůШƓũċƣŉŸƖůЮ  

ÑőĲШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШÂƖŸŊƖċůШŸŉШ
ƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШ
ĬŔƻŔĬĲĬШ ŔŰƣŸШ ΠШ ƓũĲŰċƖǃШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШĦŸƻĲƖŔŰŊа  

 Шы §éExШ Âc Å~ 9òШ
ÂÅ 9Ñf9EÉьаШ EǂƓũŸƖĲШ
ŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊШ ċŰĬШ ŔŰр
ŰŸƻċƣŔƻĲШƓőċƖůċĦǃШƓƖċĦр
ƣŔĦĲƚШ ƣőċƣШ ƖĲĬĲǯŰĲШ ƣőĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲЮШ
[ƖŸůШĦƨƣƣŔŰŊ-ĲĬŊĲШƣĲĦőр
ŰŸũŸŊŔĲƚШƣŸШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ

ċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШ ĬŔƚĦŸƻĲƖШ
őŸƽШŰŸƻĲũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċƖĲШ
ƖĲƚőċƓŔŰŊШ ƣőĲШ ŉƨƣƨƖĲШ ŸŉШ
ƓőċƖůċĦǃЮ  

EШыE ] ]E?Ш Â ÑfE Ñ-
9E ÑÅf9Ш ÂÂÅ§ 9cр
EÉьаШ?ŔƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШőĲċƖƣШ
ŸŉШ ƓċƣŔĲŰƣ-ĦĲŰƣƖŔĦШ ĦċƖĲЯШ
ƽőĲƖĲШ ÂőċƖůċĦŔƚƣƚШ ĲŰр
ŊċŊĲůĲŰƣШ ƣċťĲƚШ ĦĲŰƣĲƖШ
ƚƣċŊĲЮШ ÖŰĦŸƻĲƖШ ƚƣƖċƣĲр
ŊŔĲƚШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣőċƣШ
ĲůƓŸƽĲƖШ ƓċƣŔĲŰƣƚЯШ ŉŸƚр
ƣĲƖŔŰŊШ ċШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ċŰĬШ ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШőĲċũƣőĦċƖĲШĬĲũŔƻĲƖǃЮ  

ñШыEñÂ  ?E?ШÂ ÅÑ EÅр
ÉcfÂÉШ  ?Ш 9§xx 7§р
Å Ñf§ ÉьаШ ìŔƣŰĲƚƚШ ƣőĲШ
ƓŸƽĲƖШ ŸŉШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ċƚШƽĲШĲǂƓũŸƖĲШĲǂƓċŰĬĲĬШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ ċůŸŰŊШ
őĲċũƣőĦċƖĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸ-
ŰċũƚЮШxĲċƖŰШőŸƽШŔŰƣĲƖĬŔƚр

ĦŔƓũŔŰċƖǃШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШ
ċƖĲШ ĲŰƖŔĦőŔŰŊШ ƣőĲШ
őĲċũƣőĦċƖĲШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůЯШ
ũĲċĬŔŰŊШ ƣŸШ őŸũŔƚƣŔĦШ ċŰĬШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƓċƣŔĲŰƣШ
ĦċƖĲЮ  

ÑШыÑÅ f f ]Ш  ?ШÉufxxÉШ
?EéEx§Â~E ÑШ §[Ш
Âc Å~ 9fÉÑÉьаШEůĤċƖťШ
ŸŰШċШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨр
ŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽŔƣőШċШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ƚťŔũũƚШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŸŉШ
ÂőċƖůċĦŔƚƣƚЮШ ?ŔƚĦŸƻĲƖШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣőċƣШĲůƓŸƽĲƖШ
ƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƣŸШċĬċƓƣЯШ
ŊƖŸƽЯШ ċŰĬШ ƣőƖŔƻĲШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĲƻĲƖ-ĲƻŸũƻŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲЮ  

ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШuĲǃŰŸƣĲШ Ĭр
ĬƖĲƚƚШĲŰƣŔƣũĲĬЯШљ9őċƖƣŔŰŊШ
ÉƣƖċƣĲŊŔĦШ ÂŸũŔĦǃШ ?ŔƖĲĦр
ƣŔŸŰШ ŉŸƖШ ƣőĲШ  ЮEЮñЮÑШ ŔŰШ

ΦΦΦŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

р 

у 

мм 



н 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

    ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ttƘ! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ WǳƴŜ 
нрΣ нлно ŀǘ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ / Iŀƭƭ 
{ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ ¢ƘŜ CƻǊǘ aŀƴƛƭŀΣ 
¢ŀƎǳƛƎ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ttƘ! ƻŶŎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ пΣссл 
ƻǳǘ ƻŦ рΣусл όул҈ύ ǾƻǘŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ttƘ! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ нлно ƭŀǎǘ aŀȅ нрΣ 
нлно ŀǘ ǘƘŜ {a· /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ /ƭŀǊƪΣ tŀƳǇŀƴƎŀΦ  
 
    ¢ƘŜ ƴŜǿ ttƘ! hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нлно-нлнс ŀǊŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
[Φ 5ŀŎŀƴŀȅ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
IŀȊŜƭ CŀȅŜ wΦ 5ƻŎǳȅŀƴŀƴ 

¶  9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊƛŀ 5ƻƴƴŀōŜƭƭŜ ¦Φ 
5Ŝŀƴ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
wƻǎŀƭȅƴƴ [Φ tŀƴƎŀƴ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aƻƴŀ [ƛǘŀ {Φ 
aŀǊŀŎƘŀ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀΦ 
[ƻǳǊŘŜǎ {Φ DŀǊƎŀƴŜǊŀ 

¶ !ǳŘƛǘƻǊΥ IŜƭŜƴ aŀƛǘŀ 9Φ 
wŜȅŜǎ 

¶ twhΥ aŀǊƛŀ Cŀȅ bŜƴŜǧŜ 
aΦ /ŀǊƛŀƎŀ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ aŀΦ DƛƭŘŀ {Φ 
{ŀƭƧŀȅ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ   

¶ [ǳȊƻƴΥ 5Ŝƴƴƛǎ hΦ /ŀǎŀǊŜǎ 

¶ ±ƛǎŀȅŀǎΥ aŜƭƭƛǎŀ wΦ 5Ŝƭŀ 
/ǊǳȊ-aƛǊǘƻ 

¶ aƛƴŘŀƴŀƻΥ WŜǾƛŜ [ȅƴ tΦ 
¢ŀƴ bŜǊȅ 

{ŜŎǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ   

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΥ aŀǊƪ wȅŀƴ 5Φ 
[ŀƴƎƛǘΤ  

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ 
WƛƴƎƭŜ DΦ 5ƛƻƭŀ 

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ 
9Ǌǿƛƴ aΦ CŀƭƭŜǊΦ< 

 ĲƽШÂÂő Ш§ǭŔĦĲƖƚШŉŸƖШÑĲƖůШΞΜΞΟ-ΞΜΞΣШfŰƚƣċũũĲĬ 

ШШШШШìŔƣőШƣőĲШċŔůШŸŉШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ċŰĬШĦĲƖƣŔŉǃŔŰŊШŸŰĲШőƨŰĬƖĲĬШ
ыΝΜΜьШ ŔůůƨŰŔǍŔŰŊШ ƓőċƖůċр
ĦŔƚƣƚШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲШљ[ŔũŔƓŔŰŸШfůůƨŰŔǍŔŰŊШ
ÂőċƖůċĦŔƚƣШ 9ĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШ
ÂƖŸŊƖċůњШŸƖШ ÂǯǍĲƖ-ÂÂő Ш
fůůƨŰŔǍŔŰŊШÂőċƖůċĦŔƚƣШыfÂьШ
ÉĦőŸũċƖƚőŔƓШÂƖŸŊƖċůЯШÂÂő Ш
ƚŸũŔĬŔǯĲĬШ ŔƣƚШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ
ƽŔƣőШ ÂǯǍĲƖШ fŰĦЮШ ċƚШ ƖĲƓƖĲр
ƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ ŸǭŔĦŔċũũǃШ ƣƨƖŰĲĬШ
ŸƻĲƖШƣőĲШ~ĲĬŔĦċũШEĬƨĦċƣŔŸŰШ
]ƖċŰƣШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ΝΜΜШ ŉŸƖШ
м§ EÂÂő Ш[ŔũŔƓŔŰŸШfůůƨŰр
ŔǍŔŰŊШ ÂőċƖůċĦŔƚƣШ 9ĲƖƣŔǯĦċр
ƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШы[fÂ9ÂьШÉĦőŸũр
ċƖƚőŔƓШċƣШƣőĲШÅĲĬШsċĬĲЯШ~ċр
ŰŔũċШcŸƣĲũШũċƚƣШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΤЯШ
ΞΜΞΟЮ Ш 
ШШШШШÑőĲШ ÂÂő-[fÂ9ÂШ ŔƚШ ċŰШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШƓƖċĦр
ƣŔĦĲ-ĤċƚĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸр

ŊƖċůШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШ[ŔũŔƓŔŰŸШ
ƓőċƖůċĦŔƚƣƚШƽŔƣőШƣőĲШƚťŔũũƚШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШ ƣŸШ ĤĲĦŸůĲШ ƓƖŔр
ůċƖǃШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ŉŸƖШ ƻċĦĦŔŰĲШ
ċĬƻŸĦċĦǃЯШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮШ ÑőŔƚШ ÂÂő-
ÂǯǍĲƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽŔũũШőĲũƓШ
ŔŰШĤƖŔŰŊŔŰŊШŔŰШċШŰĲƽШĤċƣĦőШŸŉШ
ƣƖċŔŰĲĬШ ƓőċƖůċĦŔƚƣƚШ ƖĲċĬǃШ
ƣŸШ ċĬƻċŰĦĲШ ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШ
ƣőƖŸƨŊőШ ŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШ ƚĲƖр
ƻŔĦĲƚЮ 
ШШШШШEũŔŊŔĤũĲШ ĦċŰĬŔĬċƣĲƚШ ŉŸƖШ
ƣőĲШ[fÂ9ÂШÉĦőŸũċƖƚőŔƓШƓƖŸр
ŊƖċůƚШƽĲƖĲШũŔĦĲŰƚĲĬШƓőċƖр
ůċĦŔƚƣƚШ ƽőŸШ ċƖĲШ ċĦƣŔƻĲШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШÂÂő ШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĦőċƓƣĲƖЯШċǭŔũŔċƣĲШŸƖШƚĲĦƣŸƖċũШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮШÅĲŊƨũċƖШĲůр
ƓũŸǃĲĲƚШƽŔƣőШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШ
Ν-ΞШ ǃĲċƖƚШ ŸŉШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŔŰШ ċШ ƓőċƖůċĦǃШ
ƚĲƣƣŔŰŊШ ƽĲƖĲШ ƓƖĲŉĲƖƖĲĬЮШ

ÉĦőŸũċƖƚШůƨƚƣШőċƻĲШċШƻċũŔĬШ
7xÉШÑƖċŔŰŔŰŊШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШċŰĬШ
cĲƓċШ7ШéċĦĦŔŰĲоШÑŔƣĲƖШéċũƨĲШ
9ĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰЮ  
 

ÑőĲШ[fÂ9ÂШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШ
ƖċŰШŉƖŸůШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΟШƣŸШ
?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЮ< 

tŬȊŜǊ ƎƛǾŜǎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ млл LƳƳǳƴƛȊƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ  

¢ƘŜ ttƘ! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ нлно-нлнс ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘ ƭŀǎǘ WǳƴŜ нрΣ 
нлно ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ / Iŀƭƭ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ ¢ƘŜ CƻǊǘ aŀƴƛƭŀΣ ¢ŀƎǳƛƎ /ƛǘȅ 

tŬȊŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ LƳƳǳƴƛȊƛƴƎ tƘŀǊπ
ƳŀŎƛǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 5ŀŎŀƴŀȅ 
ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! .ƻŀǊŘ 



 

!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м о 
ttƘ! ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ млоǊŘ CƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ  
ά¢ƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΥ /ŀǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎέ  

ШШШШШÑőĲШ ÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ ÂőċƖůċр
ĦŔƚƣƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ĦĲũĲĤƖċƣр
ĲĬШŔƣƚШΝΜΟƖĬШ[ŸƨŰĬŔŰŊШ ŰŰŔр
ƻĲƖƚċƖǃШũċƚƣШ ƨŊƨƚƣШΞΦЯШΞΜΞΟШ
ƽŔƣőШƣőĲШƣőĲůĲЯШљљÑőĲШ[ŔũŔƓŔр
ŰŸШ ÂőċƖůċĦŔƚƣƚаШ 9ċƖŔŰŊШ
~ĲĬŔĦċƣŔŸŰШ EǂƓĲƖƣƚњЮШÑőĲШ
ĲƻĲŰƣШŸǭŔĦŔċũũǃШƚƣċƖƣĲĬШШƽŔƣőШ
ƣőĲШĤũĲƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШŉċĩċĬĲШŸŉШ
ƣőĲШÂÂő Ш§ǭŔĦĲШċŰĬШƨŰƻĲŔũр
ŔŰŊШŸŉШƣőĲШŰĲƽШÂÂő ШƻŔƚŔŸŰШ
ċŰĬШůŔƚƚŔŸŰЮШÑőĲШŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ ċƣШ ƣőĲШ 7ċǃũĲċŉШ
cŸƣĲũШfŰƣƖċůƨƖŸƚШ~ċŰŔũċЮ 
 
 ƚƚŔƚƣċŰƣШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŉŸƖШ
cĲċũƣőШ[ċĦŔũŔƣǃШċŰĬШÂċƣŔĲŰƣШ
ÉƨƓƓŸƖƣШ ÑĲċůШ ŸŉШ ƣőĲШ ?Ĳр
ƓċƖƣůĲŰƣШ ŸŉШ cĲċũƣőШ ƣƣǃЮШ
9őċƖċĬĲШ 7ЮШ ~ĲƖĦċĬŸ-
]ƖċŰĬĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШuĲǃр

ŰŸƣĲШÉƓĲċťĲƖШŉŸƖШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШ
fŰШőĲƖШƚƓĲĲĦőЯШ ƣƣǃЮШ~ĲƖĦċр
ĬŸ-]ƖċŰĬĲШ ĬĲĦũċƖĲĬЯШџÑőĲЮ
ƖŸũĲЮŸŉЮƣőĲЮƓőċƖůċĦŔƚƣƚЮĲǂц
ƣĲŰĬƚЮĤĲǃŸŰĬЮƣőĲЮƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЮ
ƖŸũĲЮŸŉЮĤĲŔŰŊЮőĲċũƣőЮƓƖŸƻŔĬц
ĲƖƚЮċƚЮǃŸƨЮċƖĲЮĬĲĲůĲĬЮƚŸũƨц
ƣŔŸŰ-ŸƖŔĲŰƣĲĬЮőĲċũƣőЮƓƖŸŉĲƚц
ƚŔŸŰċũƚдЮÑőĲƖĲŉŸƖĲеЮǃŸƨƖЮƓċƖц
ƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮŔƚЮċũƚŸЮĲƻŔĬĲŰƣЮŔŰЮ
ƣőĲЮ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ ŸŉЮ ĲǭĲĦц
ƣŔƻĲЮőĲċũƣőЮƓŸũŔĦǃеЮĬĲƚŔŊŰŔŰŊЮ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃЮ ƓũċŰƚЮ ƣŸЮ ĦŸŰц
ƣƖŔĤƨƣĲЮ ƣŸЮ ƖĲƚŸƨƖĦĲЮ ůŸĤŔũŔц
ǍċƣŔŸŰЮĤǃЮƓƖŸƻŔĬŔŰŊЮůĲĦőċц
ŰŔƚůƚЮ ƣőċƣЮ ŸƓƣŔůŔǍĲЮ ůĲĬŔц
ĦċƣŔŸŰЮ ƨƚĲЮ ċŰĬЮ ĬŔƚƣƖŔĤƨц
ƣŔŸŰдѠ  
 
ШШШШШÉőĲШċũƚŸШċƚƚƨƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
?§cШƖĲĦŸŊŰŔǍĲƚШƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШ
ƣőĲШƓőċƖůċĦŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШǯŊőƣШ
ċŊċŔŰƚƣШ ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ ƖĲр
ƚŔƚƣċŰĦĲЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċƽċƖĲр
ŰĲƚƚШŸŰШŊĲŰĲƖŔĦШůĲĬŔĦŔŰĲƚЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ċƚШ ĬƖƨŊШ
ƣőĲƖċƓǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ Ĳǂр
ƓĲƖƣƚШ ċŰĬШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШ ƣŸШ
ĬŔƚĲċƚĲШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ ċƚШ Ŕůр
ůƨŰŔǍŔŰŊШƓőċƖůċĦŔƚƣƚЮШ ƣƣǃЮШ
~ĲƖĦċĬŸ-]ƖċŰĬĲШ Ш ĲŰĬĲĬШ
ƽŔƣőШċШĦċũũШƣŸƽċƖĬƚШĦŸũũċĤŸр

ƖċƣŔŸŰЯШŔŰШƣőĲШũŔŊőƣШŸŉШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣŔĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ őĲċũƣőĦċƖĲШ
ƚǃƚƣĲůЯШƣŸШљƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШ
ĲƻĲƖ-ĦőċŰŊŔŰŊШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲњШċŰĬШ ƣŸШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ƣŸШƣőĲШŊŸċũШŸŉШƖĲƻŔƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲШ
ÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ cĲċũƣőĦċƖĲШ Éǃƚр
ƣĲůШЮ 
ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ

ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШũŸŸťĲĬШĤċĦťШċƣШ
ƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċр
ƣŔŸŰШ ƽŔƣőШљÂÂő Ш 7ċũŔť-
ÑċŰċƽњШƚŔŰĦĲШŔƣƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШ
ŔŰШΝΦΞΜЮШÑőĲШÂÂő Ш9ŸƨŰĦŔũШ
ŸŉШ xĲċĬĲƖƚШ ƽőŸШ őċƻĲШ ċũƚŸШ
ƚĲƖƻĲĬШċƚШƓċƚƣШƓƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШ
ƣőĲШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШ ~ƚЮШ
 ŸƖůŔƣċШ xĲǃĲƚċЯШ ~ƚЮШШШШШШШШШ
xĲŸŰŔũċШ§ĦċůƓŸЯШ~ƚЮШ§ũŔƻŔċШ
xŔůƨċĦŸЯШ~ƚЮШòŸũċŰĬċШÅŸр
ĤũĲƚШċŰĬШ~ƚЮШ]ŔũĬċШÉĲĤƨċ-
ÉċũŢċǃЯШŢŸŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ9ĲƖĲр
ůŸŰŔċũШÑŸċƚƣШƣŸШÂÂő ЮШ 
ÑőĲШ ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШ ĲŰĬĲĬШ

ƽŔƣőШƣőĲШƚŔŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШÂőŔũр
ŔƓƓŔŰĲШÂőċƖůċĦǃШcǃůŰШƣŸр
ŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШĦċũũШƣŸШĦŸŰр
ƣŔŰƨĲШƚĲƖƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔр
ǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ƣċťŔŰŊШ ċĦƣŔŸŰШ ŉŸƖШ
ƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШ[ŔũŔƓŔŰŸШƓőċƖр
ůċĦŔƚƣƚЮ< 

ttƘ! ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƴŜǿ  

όtL5{ύ 5ŀǘŀōŀǎŜΥ 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛǘǎ ƴŜǿ ŘŀǘŀōŀǎŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ƻŶŎƛŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƭŀǎǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ttƘ!Φ  

Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ 

ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜπ

ƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ttƘ! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǎŎŀƴ  ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ

ƴŜǿǇǇƘŀƻƴƭƛƴŜŀŎŎƻǳƴǘǎƛƎƴǳǇ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 

¶ [ŀǎǘ bŀƳŜΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

¶ ttƘ! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ L5 

ƴǳƳōŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƻǊΤ 

¶ tw/ L5 bƻΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ bƻΦ 

¶ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

¶ {ŎŀƴƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ hw ŀǎ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ< 

!ŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ 
tL5{ 
Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ 
ƘŜǊŜΗΗ 

.ȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ aΦ CƭƻǊŜǎΣ wtƘΣ ww9.Σ a.!Σ W5  

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ttƘ! hŶŎŜ 
CŀŎŀŘŜ 

ttƘ! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ŘǾƛǎŜǊǎ ǿƛǘƘ 5hI !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ǧȅΦ 
/ƘŀǊŀŘŜ .Φ aŜǊŎŀŘƻ-DǊŀƴŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ttƘ! млоǊŘ CƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 



.ȅΥ ±ƛƴŀ wƻǎŜ 5ŀƘƛƭƛƎ-¢ŀƭŀƴΣ a{Φ 

 

 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м п 

     ά[Ŝǘ ǳǎ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭπ

ƛǇǇƛƴŜǎΣ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎΦέ  

     {ƛǎǘŜǊ aŀΦ aŀǊƛǎǎŀ wΦ ±ƛǊƛΣ 

w±a ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀπ

Ŏȅ ²ŜŜƪ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ммΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 

DΦ tŀǊŜŘŜǎΣ ht .ƭŘƎΦΣ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŀǎΣ aŀƴƛƭŀΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ 

²ŜŜƪΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

άYŀƭƛƴƎŀƴƎ ttƘ! tŀǊŀ ǎŀ {Ŝƴπ

ƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ bƎŀȅƻƴƎ tŀǎƪƻέΣ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōȅ ttƘ! ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŀƴƛƭŀΣ 

vǳƛŀǇƻΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŶƭƛŀǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴŀƳŜƭȅ t!/htΣ 

ttDtΣ /tƘ!5 ŀƴŘ CW/ttƘ! 

ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘΦ  

ttƘ! tŀǊǘƴŜǊǎ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мп ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ttƘ! /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ aǎΦ [Ŝƻƴƛƭŀ aΦ 

hŎŀƳǇƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ttƘ! ƳƻǾπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ aǎΦ 

wƻǎŀƭȅƴƴ tŀƴƎŀƴ ŀƴŘ aǊΦ 

aŀǊƪ wȅŀƴ [ŀƴƎƛǘΣ ǎŜŎǘƻǊ 

ƘŜŀŘǎ ƻŦ ttƘ!Σ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƛƭŀ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мс ǿƛǘƘ 5ǊΦ wŜƴŀǘƻ /Φ ¢ŀƴπ

ŎƘƻŎƻΣ a/¦Ωǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀ-

ƪŜǊΦ< 

     ¢ƘŜ ttƘ! ƻŶŎŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ 

5ŀŎŀƴŀȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  мнǘƘ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳπ

Ƴƛǘ όtt{мнύ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀπ

ƴƛƭŀ IƻǘŜƭΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƭŀǎǘ 

hŎǘƻōŜǊ мт-муΣ нлноΦ  

     !ǘ ǘƘŜ tt{мнΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ Ŝǎπ

ǘŜŜƳŜŘ DƭƻŎŀƭ CƛƭƛǇƛƴƻ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

ǘƘŜƳŜΣ ά¢ƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ DƭƻŎŀƭ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ wƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ǊŜǎǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΦέ ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳƛǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ LƴŎΦΣ ƛƴ Ŏƻƻ-

ǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻ-

ƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ƎŀǘƘŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴπ

ǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ CƛƭƛǇƛƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

   ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ IȅōǊƛŘ 

aƻŘŀƭƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ aŀƴƛƭŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мр /t5 ǳƴƛǘǎΦ  

     ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tt{мнΣ ǘƘŜ ttƘ! 

hŶŎŜǊǎ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ t!tw. ŀƴŘ tw/Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ CƛƭƛǇƛƴƻ tƘŀǊƳŀπ

Ŏƛǎǘǎ ŀŘŀǇǘΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ< 

ttƘ! hŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ мнǘƘ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ 

ttƘ! hŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ {ǊΦ aŀΦ aŀǊƛǎǎŀ wΦ ±ƛǊƛΣ w±a Σ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ  

ttƘ! hŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ мнǘƘ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ 

.ȅΥ WǳǎǝƴŜ aŀǊƛŜ hŎŀƳǇƻΣ tƘ5 

ttƘ! ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ²ŜŜƪ нлнп 

ÂÂő ШŊĲƣƚШƖĲċĬǃШƣŸШĤĲШ]ũŸĦċũШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċƣШƣőĲШÂÂÉШΝΞ  



 

!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м р 
PPhA 2023 National Convention highlights Transformation 

and Resiliency in Pharmacy Practice 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ όttƘ!ύ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлно ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ aŀȅ нп-нсΣ нлно 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƻƴǎƛǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {a·  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƭŀǊƪΣ aŀπ

ōŀƭŀŎŀǘΣ tŀƳǇŀƴƎŀ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  ¢ƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ нл 

/t5 ǳƴƛǘǎΦ 

     !ǊƻǳƴŘ рΣнпл ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ 

tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ έΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻƴ άCƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ 

tǊŀŎǝŎŜέ  ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΦ   

     9ŀƳƻƴ 5ŀǊŀƎƘ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀπ

ŎŜǳǝŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CŜŘπ

ŜǊŀǝƻƴ όCLtύ ƎŀǾŜ ǘƘŜ YŜȅπ

ƴƻǘŜ [ŜŎǘǳǊŜΦ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ ½ŀπ

ŎŀǘŜΣ C5! 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ttƘ! /ƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΦ 5ŀȅ н ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ttƘ! !ǿŀǊŘŜŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜΦ 

9ȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ άwŜƛƴǾŜƴǝƴƎ 

bŜǿ !ƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎΥ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ tƘŀǊπ

ƳŀŎȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜΣ άttƘ! ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻǾƛŜǎέΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ tƘƛƭƛǇπ

ǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

άaŀƴƛŦŜǎǝƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦέ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 

tƘŀǊƳŀŎȅ wƻŀŘƳŀǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 

ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

¢ƘŜ ttƘ! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ нлно /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ttƘ! Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ttƘ! ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ < 

¢ƻǇΥ ttƘ! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ нлно 
ttƘ! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {a· /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƭŀǊƪΣ tŀƳǇŀƴƎŀΤ .ƻǧƻƳΥ ¢ƘŜ 
нлно hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ aǎΦ wƻŀƴ tΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀΣ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƘŀǊƳŀπ
Ŏƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 5Ŝŀƴ CŀǝƳŀ aŀȅ ¢ŜǎƻǊƻ ŀƴŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊΦ 
!ƎƴŜǎ [Φ /ŀǎǝƭƭƻ  

¢ƘŜ нлно ttƘ! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
[ƻƎƻ  ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ aŀǊƪ 
!ƴǘƘƻƴȅ aΦ /ŀǎƛƭƭŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜƴ ǎǘŀǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ
ƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ-{ǘŀǊ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ 

ttƘ! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ttƘ! /ƘŀǇǘŜǊΣ !ŶƭƛŀǘŜ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! bŀǘ/ƻƴ нлно 



.ȅΥ ±ƛƴŀ wƻǎŜ 5ŀƘƛƭƛƎ-¢ŀƭŀƴΣ a{  

 

с 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

   CƛƭƛǇƛƴƻ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нп 
ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
нлно CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
όC!t!ύ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
нп-нуΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ  

  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ ϦIŜŀƭǘƘ 
{ȅǎǘŜƳǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΥ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ /ŀƴ 
IŜƭǇϦΣ ǘƘŜ нфǘƘ C!t! /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛ-
ōǳǘŜ ŀǎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

     ! Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!t! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ttƘ! ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ 5ǊΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ wƻπ
ōƭŜǎΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ 

     ¢ƘŜ ttƘ!Ωǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ нфǘƘ C!t! /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ttƘ!Ωǎ aŜƳƻǊŀƴπ
ŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƛƎƴπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ tƘŀǊƳŀπ
ŎŜǳǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όYt!ύ 
ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлноΦ Lƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ah¦ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
5ǊΦ !ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 5ŀŎŀƴŀȅ 
ŀƴŘ Yt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ YǿŀƴƎ-

Iƻƻƴ /ƘƻƛΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴǳπ
ǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ttƘ!Σ LƴŎΦ 
ŀƴŘ Yt! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ C!t! /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ< 

PPhA takes part in the 2023 FAPA Congress, builds partnership with  
Korean Pharmaceutical Association (KPA)  

CƛƭƛǇƛƴƻ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлно 
ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нфǘƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ tƘŀǊπ
ƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ ¢ŀƛǿŀƴΦ  

CƻǊƳŜǊ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎΣ 5ǊΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ wΦ 
wƻōƭŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōȅ 
ǘƘŜ C!t!-/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀπ
Ŏȅ όC!t!-/tύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ C!t!
-/t DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 5ǊΦ wƻōƭŜǎ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊπ
ƳŀŎȅ όC!t! /tύ ƛǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ C!t! ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ        ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜ т 

Filipino Pharmacists win big in 2023 FAPA Congress  

5ǊΦ LƳŜƭŘŀ DΦ tŜƷŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ C!t! {ŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎȅ 

5ǊΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ wƻōƭŜǎ ƛǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ C!t!τ
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ C!t!-/t DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

aƻ¦ {ƛƎƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ Yt! 
ŀƴŘ ttƘ!  

¢ƘŜ нлно C!t! /ƻƴƎǊŜǎǎ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
C!t!Ωǎ нп ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 



 

!ǇǊƛƭ нлму 

±ƻƭǳƳŜ млΣ LǎǎǳŜ м т 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ  IƻƴΦ {ŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢Φ DƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘΣ 5Ŝπ
ƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό¦I/ύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛǎ-ŀ-Ǿƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎΣ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǎΦ aȅƭŜƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ /t!Σ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ Lv±L!Σ  ǿƛƭƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭΣ 
h¢/Σ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳπ
ǝŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !{9!b ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
CƛƭƛǇƛƴƻ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά[ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
aŀǊƪŜǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ C!t! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ wΦ wƻōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΩ ǊƻƭŜǎ  ŦƻǊ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ǳǎƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ bΦ9Φ·Φ¢Φ ŜǊŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ< 
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Filipino Pharmacists win big in 2023 FAPA Congress  
ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ  
     Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ LƳπ
ƳǳƴƛȊƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ /ŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όLt/tύ ŀŘǾƛǎπ
ŜǊΣ 5ǊΦ LƳŜƭŘŀ DΦ tŜƷŀΣ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!t! 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
tƘŀǊƳŀŎȅ {ŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ 5ǊΦ 
tŜƷŀ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt/t 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ttƘ!Φ  
     ¢ƘǊŜŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ DƻƻŘ 
tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ όDttύ 
!ƭǳƳƴƛ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀπ
Ǌȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 
tǊƻŦΦ wƻŘŜǊƛŎƪ [Φ {ŀƭŜƴƎŀΣ 
5Ŝŀƴ CǊŀƴŎƛǎ wΦ /ŀǇǳƭŜΣ ŀƴŘ 
C!t! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ !ƛƭŜŜƴ .Ŝƴƻǎŀ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 
C!t! CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aǊΦ WƻǎŜǇƘ ²ŀƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Dtt ŦƻǊǳƳΦ  
     ¢ƘŜ ttƘ! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ оǊŘ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳπ
ŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ CƛƭƛǇƛƴƻ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴπ
ƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ну, 
нлноΦ < 

¢ƘŜ Lƭƻƛƭƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлнп 

ttƘ! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƴǎ оǊŘ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
C!t! /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлно ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 



 

 у 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

²ƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴ-
ǘŀƎŜ ƻŦ тоΦср҈Σ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣфтп 
ƻǳǘ ƻŦ пΣлоу ŜȄŀƳƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
[ƛŎŜƴǎǳǊŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ IƻƴΦ aƛƭŘǊŜŘ .Φ 
hƭƛǾŜǊƻǎ όhŶŎŜǊ-Lƴ-/ƘŀǊƎŜύΣ IƻƴΦ 
!ŘŜƭƛƴŀ /Φ wƻȅƻΣ ŀƴŘ IƻƴΦ !ƴǘƘƻπ
ƴȅ !ƭŘǊƛƴ /Φ {ŀƴǝŀƎƻΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ н-оΣ 
нлноΦ 

¢ƘŜ ƻŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όtL//ύ ƭŀǎǘ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ фΣ нлно ŀǘ мΥлл ǇƳ ǘƻ 
пΥол ǇƳΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōƻŀǊŘ ǘƻǇƴƻǘŎƘπ
ŜǊǎΣ ŘŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƪŜȅ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊΦ aŀǊƛŀ Cŀȅ 
bŜƴŜǧŜ /ŀǊƛŀƎŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ όt!/htύΦΣ 5ǊΦ !ƭŜǘƘ 
¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 5ŀŎŀƴŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ όttƘ!ύΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όtw/ύ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΦ IƻƴΦ 
WƻǎŜ ¸Φ /ǳŜǘƻ WǊΦΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ LL 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όtw/ύΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅπ
ƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘϥǎ hŀǘƘ ŀƴŘ tŀπ
ƴǳƴǳƳǇŀ ƴƎ tǊƻǇŜǎȅǳƴŀƭ ŦƻǊƳŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нΣфтп 
ƴŜǿ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇƴƻǘŎƘŜǊΣ WǳǎǝƴŜ YŀȅŜCŀπ
ƧŀǊŘƻ DŀƧƻΣ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊƻ 

9ǎŎƻƭŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-aŀƴƛƭŀΣ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ!ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 
5ŀŎŀƴŀȅΣ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳƛπ
ƴŜŜǎΦ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜπ
ŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
фсΦуп҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ !ƴπ
ƎŜƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
όфсΦмл҈ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ 
¢ƻƳŀǎ όфрΦлр҈ύΣ bŜƎǊƻǎ hǊƛŜƴǘŀƭ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-5ǳƳŀƎǳŜǘŜ 
όфнΦмс҈ύΣ {ŀƴ tŜŘǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ-
5ŀǾŀƻ /ƛǘȅ όфмΦмс҈ύΣ !ǉǳƛƴŀǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όуфΦпт҈ύΣ /ŜƴǘǊƻ 9ǎŎƻπ
ƭŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-aŀƭƻƭƻǎ όутΦтн҈ύΣ 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-
!ƴǝǇƻƭƻ /ƛǘȅ όутΦмл҈ύΣ /ŜƴǘǊƻ 
9ǎŎƻƭŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-aŀƴƛƭŀ 
όусΦоо҈ύΣ ŀƴŘ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όусΦмр҈ύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊƛǘŜǎΣ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ aǎΦ DŀƧƻΣ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŜȄŀƳ ǘƻǇƴƻǘŎƘπ
ŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ttƘ!Σ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
5ŀŎŀƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ 
ŘŜōǳǘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ IƻƴΦ {ŀƴǝŀƎƻΦ  

 ¢ƘŜ ƻŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛƭƛǇƛƴƻ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 
ǘƻǇ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ< 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΥ aǊΦ [ƻǊŜƴȊƻ WŀǾƛŜǊ ƻŦ 
5hI-t5 ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ttƘ! !ŶƭƛŀǘŜ 
ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ .ƻǧƻƳ 
ǊƛƎƘǘΥ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ !ƭŜǘƘ 
5ŀŎŀƴŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hŀǘƘǘŀƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻπ
ƴƛŜǎ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ  

     IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ 

tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ aǎΦ WƛƴƎƭŜ 

DΦ 5ƛƻƭŀΣ wtƘΣ a.!Σ ǘƘŜ 

ttƘ! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

{ŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜ DŜƴπ

ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ мсΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅƭŜŀŦ 

LƴǘǊŀƳǳǊƻǎΣ aŀƴƛƭŀΦ  

     ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ 

о ȅŜŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ttƘ! ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ttƘ!Φ DƻŀƭǎΣ 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ttƘ! /ƘŀǇǘŜǊΣ 

!ŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-ƭŀǿǎ 

ό/.[ύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŜǘƘ 

¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 5ŀŎŀƴŀȅΣ wtƘΣ 

tƘ5Φ  YŜȅƴƻǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ LǊŜƴŜ CƭƻǊπ

Ŝƴǝƴƻ-CŀǊƛƷŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ LLΣ 

hL/Σ C5!-tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ aǊΦ [ƻǊŜƴȊƻ tΦ 

WŀǾƛŜǊΣ wtƘΣ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ LLL !/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀπ

ŎŜǳǝŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

ttƘ! ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ /t!tΣ 

/h{I²9[[Σ Lt!tΣ 5hI-[tΣ 

t!/htΣ t!ttLΣ t!t±LΣ t{ItΣ 

ttDtΣ CW/ttƘ! ŀƴŘ ¸tD ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎΦ< 

.ȅΥ WŀǊƳŀƛƴŜ ½Φ 5ŀǾƛŘΣ tƘŀǊƳ5Φ  

CƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ {ŜŎǘƻǊŀƭ 

ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 

 

hŀǘƘ ¢ŀƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ bŜǿ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

ƘŜƭŘ  



 

!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м  ф 

ά¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀπ
Ŏƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΦ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇǎΦ ²Ŝ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƻ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ōȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦέ 

     ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ 5ǊΦ !ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 
5ŀŎŀƴŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όнлно-нлнсύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ttƘ! LƴŎΦΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ŜǎǎƛƻƴΣ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
нлно-нлнсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΣ ά5ǊŜŀƳΣ .ŜƭƛŜǾŜΣ 
!ŎƘƛŜǾŜΥ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊέΣ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ 
нф-олΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ {ŀƳπ
ǇŀƎǳƛǘŀ Iŀƭƭ ! ƻŦ ǘƘŜ aŀπ
ƴƛƭŀ IƻǘŜƭΣ  

     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ς ȅƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ƻŶŎŜǊǎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊπ
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
!ŘǾƛǎŜǊǎ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎΣ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ< 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όttƘ!ύ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƭŀǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛǾŜǊŜ IƻǘŜƭΣ !ƭŀōŀƴƎΣ 
aǳƴǝƴƭǳǇŀΦ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ !ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 5ŀŎŀƴŀȅ 
ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀπ
Ǌƛŀ 5ƻƴƴŀōŜƭƭŜ ¦Φ 5ŜŀƴΣ 
ttƘ! 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ 5ǊΦ 5ŜŀƴΣ 5ǊΦ 5ŀŎŀπ
ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ttƘ!Ωǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  нлно bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
!Ǝŀƛƴǎǘ /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜǎΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŘǊǳƎǎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 
ŘǊǳƎǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ttƘ!Ωǎ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C5! ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ< 

ttƘ! ǇƭŜŘƎŜǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ aŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ b/²!/a нлно 

.ȅΥ aŀǊƛŀ Cŀȅ bŜƴŜǧŜ aΦ /ŀǊƛŀƎŀΣ tƘ5Φ  

ÂÂő Ш§ǭŔĦĲƖƚЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚШĦőċƖƣШ[ƨƣƨƖĲШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰƚШ 
ŉŸƖШÑĲƖůШΞΜΞΟ-ΞΜΞΣ 

ÑŸƓжЮ§ċƣő-ƣċťŔŰŊЮŸŉЮÂÂő ЮÉƣċŰĬŔŰŊЮ9ŸůůŔƣƣĲĲЮ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰƚЮΥΣΥΦ
-ΥΣΥΩзЮ7ŸƣƣŸůжЮÂÂő ЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ?ƖдЮ?ċĦċŰċǃЮƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊЮőĲƖЮŊŸċũƚЮ
ŉŸƖЮƣőĲЮŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĦЮƓũċŰŰŔŰŊЮŸŉЮƣőĲЮċƚƚŸĦŔċц
ƣŔŸŰ 

ÂÂő ЮEǂĲĦƨƣŔƻĲЮÉĲĦƖĲƣċƖǃЮ?ƖдЮ~ċƖŔċЮ?ŸŰŰċĤĲũũĲЮÖдЮ?ĲċŰЮĬĲũŔƻĲƖŔŰŊЮ
ÂÂőѢƚЮƚƓĲĦŔċũЮůĲƚƚċŊĲЮŸŉЮƚƨƓƓŸƖƣЮŸŰЮĤĲőċũŉЮŸŉЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ?ċĦċŰċǃЮ 



 

 
!ǇǊƛƭ нлнп 

?ƖЮШ ũĲƣőШÑőĲƖĲƚĲШxЮШ?ċĦċŰċǃЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ
ÂőċƖůċĦŔƚƣƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШfŰĦЮШыÂÂő ЯШfŰĦЮьЯШƣŸŸťШċШƓŔƻŸƣċũШ
ƖŸũĲШċƚШċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШƖĲƚŸƨƖĦĲШƚƓĲċťĲƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲũŔĤĲƖр
ċƣŔŸŰƚШŸŰШcŸƨƚĲШ7ŔũũШ ŸЮШΥΡΡΠЯШůŸƖĲШĦŸůůŸŰũǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШ
ċƚШƣőĲШE-ƓőċƖůċШŸƖШE-ĤŸƣŔťċШ7ŔũũЯШŸƖŊċŰŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸůůŔƣр
ƣĲĲШŸŰШÑƖċĬĲШċŰĬШfŰĬƨƚƣƖǃШŸŉШƣőĲШcŸƨƚĲШŸŉШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ
ŸŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜЯШΞΜΞΠЮШ 

?ƖЮШ?ċĦċŰċǃШƚőċƖĲĬШőĲƖШŔŰƚŔŊőƣƚШċŰĬШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШÂÂő ШŸŰШƣőĲШcŸƨƚĲШ7ŔũũШċũŸŰŊƚŔĬĲШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ[ŸŸĬШċŰĬШ?ƖƨŊШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШы[? ьЯШÂőŔũŔƓр
ƓŔŰĲШ~ĲĬŔĦċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШыÂ~ ьЯШ9ŸŰƚƨůĲƖШcĲċũƣőĦċƖĲШfŰр
ĬƨƚƣƖǃШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШы9c ÂьЯШ?ƖƨŊƚƣŸƖĲƚШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШfŰĦЮШы?É ÂьЯШÑőĲШÂőċƖůċĦĲƨƣŔр
ĦċũШċŰĬШcĲċũƣőĦċƖĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШыÂc ÂьШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШũĲċĬĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ   

ШÑőĲШĲ-7ŸƣŔťċШĤŔũũЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШfũŸŔũŸШΠƣőШ?ŔƚƣƖŔĦƣШÅĲƓƖĲр
ƚĲŰƣċƣŔƻĲШ[ĲƖŢĲŰĲũШ7ŔƖŸŰЯШƚĲĲťƚШƣŸШŸƻĲƖƚĲĲШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ
ċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШŸŰũŔŰĲШƓőċƖůċĦŔĲƚЯШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШѢĲ-
7ŸƣŔťċƚЯѢШ ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ ÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЮШ ÑőĲШ ĤŔũũШ őŔŊőũŔŊőƣƚШ ƣőĲШ
ƓƖĲƚƚŔŰŊШ ŰĲĲĬШ ŉŸƖШ ƖĲŊƨũċƣŔŸŰШ ĬƨĲШ ƣŸШ ƣőĲШ ƚƨƖŊĲШ ŔŰШ Ĳ-
ĦŸůůĲƖĦĲЯШƽőĲƖĲŔŰШċШƻċƚƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓőċƖůċĦŔĲƚШĲŰŊċŊĲШŔŰШ
ŔũũĲŊċũШċŰĬШŔůƓƖŸƓĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÅĲƓЮШ7ŔƖŸŰШĦũċŔůƚШƣőċƣШƣőĲШ
ƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĲ-7ŸƣŔťċƚШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťƚШƣŸШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőЯШċƚШŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƨŰƚċŉĲШċŰĬШĦŸƨŰр
ƣĲƖŉĲŔƣШĬƖƨŊƚШċŰĬШůĲĬŔĦŔŰĲƚЮШ 

?ƖЮШ?ċĦċŰċǃШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШÂÂő ШƚƣƖŸŰŊũǃШċĬƻŸĦċƣĲƚШŉŸƖШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ7ŔũũШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƣĲĦр

ƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ċŊċŔŰƚƣШ ƚĦƖƨƓƨũŸƨƚШ Ĳ-
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮ Ш~ĲċƚƨƖĲƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚЯШƣőĲШƖĲƣƨƖŰШ
ŸŉШƨƚĲĬШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓċƖƣŔċũШǯũũŔŰŊШůƨƚƣШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШƓƖĲĦŔƚĲũǃШ
ĬĲũŔŰĲċƣĲШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŊĲŰƨŔŰĲШŸŰũŔŰĲШƓőċƖůċĦŔĲƚШ
ċůŔĬƚƣШƣőĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŸŰũŔŰĲШƻĲŰĬŸƖƚЮШÉőĲШċũƚŸШĲůƓőċр
ƚŔǍĲĬШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĦċůƓċŔŊŰШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШ
ŸŉШƣőĲШĤŔũũѣƚШċƓƓƖŸƻċũЮШШÑőĲШÂÂőќƚШċĦƣŔƻĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШĬĲũŔĤĲ-
ƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċǭĲĦƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШ
ƣőĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШƓőċƖůċĦǃШũĲċĬĲƖƚШƣŸШċĬƻċŰĦŔŰŊШƖĲŊƨũċр
ƣŔŸŰƚШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ
ĦċƖĲШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚѣШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊЮ< 

! ǘǿƻ-Řŀȅ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ό5h[9ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
5h[9 /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΣ LƴǘǊŀƳǳπ
ǊƻǎΣ aŀƴƛƭŀ ŦǊƻƳ р ǘƻ с 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5h[9Ωǎ 
флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

Lƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘŀǇǇŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 
ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ CƭƻǊŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ όнлнн ŀƴŘ нлноύΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ŘǊǳƎ 
ǎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
aŜǊŎǳǊȅ 5ǊǳƎΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀǊ 
5ǊǳƎΣ ¢ƘŜ DŜƴŜǊƛŎǎ tƘŀǊƳŀπ
ŎȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻƴ р ŀƴŘ с 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлноΥ wŜōŜŎŎŀ CƭƻǊŜǎ 
ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎύΤ /Ǌƛǎǝƴŀ aŀƎŘǳƭŀ 
όttƘ! /!a!b!±! /ƘŀǇǘŜǊύΤ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀƳƛƴƎ όttƘ! 
v/9a /ƘŀǇǘŜǊύΤ Dǳƛŀ wƛȊŜǧŜ 
aŀƴƎǳƭŀōƴŀƴ όttƘ! v/9a 
/ƘŀǇǘŜǊύΤ ŀƴŘ wƻǎŜƴŀƴŜǧŜ 
bŀǎǘƻǊ όttƘ! /!a!b!±! 

/ƘŀǇǘŜǊύΦ IƻƴΦ aƛƭŘǊŜŘ hƭƛπ
ǾŜǊƻǎΣ hL/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
tƘŀǊƳŀŎȅΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ttƘ! ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ< 

ttƘ! ǎǳǇǇƻǊǘǎ 5h[9Ωǎ флǘƘ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

мл 
PPhA Speaks Up as Resource Expert on HB 8554, E-botika Bill 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

.ȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ aΦ CƭƻǊŜǎΣ wtƘΣ ww9.Σ a.!Σ W5  

ÂÂő ЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ?ƖдЮ?ċĦċŰċǃЮƽŔƣőЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮE-
ĤŸƣŔťċЮ7ŔũũЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮőĲũĬЮũċƚƣЮ[ĲĤƖƨċƖǃЮΥΣеЮΥΣΥΧЮ 

ÂÂő ЮƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮƽŔƣőЮ?ƖдЮ~ŔũĬƖĲĬЮ§ũŔƻĲƖŸƚЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮǯƖƚƣЮĬċǃЮŸŉЮ
ƣőĲЮ?§xEЮ~ĲĬŔĦċũЮ~ŔƚƚŔŸŰЮőĲũĬЮũċƚƣЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮΨ-ΩеЮΥΣΥΦ 



 

!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м  
ttDtΣ /tƘ!5 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ttƘ! {ŜŎǘƻǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

ÑőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲШÂőċƖůċĦŔƚƣƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШfŰĦЮШыÂÂő ьШ
ƽĲũĦŸůĲĬШƣőĲШÂőċƖůċĦǃШÂƖĲĦĲƓƣŸƖƚШ]ƨŔũĬШŸŉШƣőĲШÂőŔũр
ŔƓƓŔŰĲƚЯШfŰĦЮШыÂÂ]ÂьШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ ŰĤĲũШ~ЮШ
7ċƨƣŔƚƣċЯШÅÂőЯШ~ÉШÂőċƖůЮШċŰĬШƣőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÂőċƖр
ůċĦŔƚƣƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШ?É ÂЯШfŰĦЮШы9Âő ?ьШƽŔƣőШ ċр
ƣŔŸŰċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ~ċƖŔĤĲũШÅċŉċĲũШċƚШƣőĲШŰĲƽĲƚƣШƚĲĦƣŸƖċũШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШŸŉШÂÂő ШЮ 

ÂÂ]ÂШƽċƚШŊŔƻĲŰШƣőĲШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШũċƚƣШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΣЯШ
ΞΜΞΟШċƣШƣőĲШ7ċǃũĲċŉШfŰƣƖċůƨƖŸƚЯШ~ċŰŔũċШƽőŔũĲШ9Âő ?Ш
ƽċƚШŸǭŔĦŔċũũǃШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШũċƚƣШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΠЯШΞΜΞΟШĬƨƖр
ŔŰŊШƣőĲШ9ũŸƚŔŰŊШ9ĲƖĲůŸŰŔĲƚШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÂőċƖůċĦǃШ
ìĲĲťШőĲũĬШċƣШƣőĲШcĲũŔǂШ ƨĬŔƣŸƖŔƨůШŸŉШƣőĲШ~ċŰŔũċШ9ĲŰр
ƣƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ŔƣǃШŸŉШ9ċũŸŸĦċŰЮ 

ƚШƓĲƖШÂÂő Ш]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔŰШƚĲĦƣŸƖċũШŸƖр
ŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ ůƨƚƣШ ĤĲШ ĦŸůƓŸƚĲĬШ ŸŉШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ ĲŰр
ŊċŊĲĬШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯĲũĬƚШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲШċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÂőċƖůċĦǃШxċƽЮШÑőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШŰċƣŔŸŰр
ƽŔĬĲШċŰĬШŔƚШũĲŊċũũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШƽŔƣőШƚĲƓċƖċƣĲШÉE9Ш
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШŉƖŸůШƣőĲШÂÂő ЮШ 

ÂÂ]ÂШċŰĬШ9Âő ?ШŸǭŔĦŔċũũǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòŸƨŰŊШÂőċƖůċр
ĦŔƚƣƚШ]ƖŸƨƓ-ÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШыòÂ]-ÂőŔũƚьШċŰĬШƣőĲШ[ĲĬĲƖċр
ƣŔŸŰШŸŉШsƨŰŔŸƖШ9őċƓƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲШÂőċƖůċĦŔƚƣƚШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ы[s9ÂÂő ьШ ċƚШ ÂÂő Ш ƚĲĦƣŸƖċũШ ŸƖŊċŰŔǍċр
ƣŔŸŰƚЮ< 

мм 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ ŰĤĲũЮ~дЮ7ċƨƣŔƚƣċЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮƣőĲЮÂőċƖůċĦǃЮÂƖĲĦĲƓц
ƣŸƖƚЮ]ƨŔũĬЮŸŉЮƣőĲЮÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚеЮfŰĦдЮŸŰЮŔƣƚЮƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЮċƚЮŰĲƽЮÂÂő Ю
ƚĲĦƣŸƖċũЮŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ~ċƖŔĤĲũЮ[ĲũŔǂЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮƣőĲЮƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЮŉŸƖЮ9Âő ?ЮƨƓц
ŸŰЮŔƣƚЮĦŸŰŉĲƖůĲŰƣЮċƚЮċЮŰĲƽЮÂÂő ЮƚĲĦƣŸƖċũЮŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰ 

ttƘ! tŀǊǘƴŜǊǎ 5ŀȅ нлноΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

aƻƳŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ  

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όttƘ!ύ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 5ŀȅΣ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ²ŜŜƪ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлноΣ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ /Φ {ȅ DǊŀƴŘ 
.ŀƭƭǊƻƻƳΣ нC .ΦDΦ tŀǊŜŘŜǎ 
hΦtΦ .ƭŘƎΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ 
¢ƻƳŀǎΣ aŀƴƛƭŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ άtƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǎ /ŀǊƛƴƎ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎέΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ       
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 
ttƘ!Ωǎ YŜȅ tǊƛƻǊƛǘȅ !ƎŜƴŘŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ƭŜǘƘ 5ŀŎŀƴŀȅΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ttƘ! aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ  ōȅ 
ttƘ! ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
!ŘǾƛǎŜǊǎ aǎΦ [Ŝƻƴƛƭŀ hŎŀƳπ
ǇƻΣ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ttƘ! !ŘǾƻŎŀπ
Ŏȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ aǎΦ wƻǎŀƭȅƴƴ 
tŀƴƎŀƴΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ƻƴ 
ttƘ! !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ aǊΦ aŀǊƪ 
wȅŀƴ [ŀƴƎƛǘΣ {ŜŎǝƻƴ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ < 

.ȅΥ ±ƛƴŀ wƻǎŜ 5ŀƘƛƭƛƎ-¢ŀƭŀƴΣ a{  



 

мн 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

¢ŀƭŀƎƘŀȅΥ ttƘ! [ǳȊƻƴ  
.ȅΥ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀǎŀǊŜǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ [ǳȊƻƴ  

ttƘ! v/9a 5ŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлно Ǿƛŀ ȊƻƻƳ  

ttƘ! [ŀƎǳƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

hŎǘƻōŜǊ лмΣ нлно ŀǘ 5ŀƴƛŜƭƛǘƻϥǎ IƻƳŜ YƛǘŎƘŜƴ-.ŀȅΣ .ŀȅΣ [ŀƎǳƴŀ 

ttƘ! bǳŜǾŀ 9ŎƛƧŀ /ƘŀǇǘŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлно ŀǘ IŀǇŀƎ ±ƛŎŜƴǝŎƻǎΣ /ŀōŀƴŀǘǳŀƴ /ƛǘȅ 

ttƘ! tŀƭŀǿŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ¸ŜŀǊ-ŜƴŘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ  
LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

ttƘ! /ŀƎŀȅŀƴ bƻǊǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ¸ŜŀǊ-ŜƴŘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ 
LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǳȊƻƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳπ
ōƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ LƴŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ttƘ! 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦΦ 
!ƭŜǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŜ [Φ 5ŀŎŀƴŀȅ 
ŀƴŘ ±t ŦƻǊ [ǳȊƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ hΦ 
/ŀǎŀǊŜǎΦ 

ttƘ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦΦ 5ŀŎŀπ
ƴŀȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΦ Lƴ ƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǎƘŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ [ǳȊƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ .Ŝ 
tŀǝŜƴǘ /ŜƴǘŜǊŜŘΣ tǊƻƳƻǘŜ 
aŜŘƛŎŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ [ƛŦŜƭƻƴƎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ CƻǎǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 9ƳōǊŀŎŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ  

     ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜ мо 



 

!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м мо 
tŀŘŀȅƻƴΥ ttƘ! ±ƛǎŀȅŀǎ  

9ȄǇŀƴŘ ¸ƻǳǊ {ŎƻǇŜ ƻŦ tǊŀŎπ
ǝŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

±t ŦƻǊ [ǳȊƻƴ aǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ 
/ŀǎŀǊŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Řǳ-
ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅΦ< 

 
ttƘ! ¢ŀǊƭŀŎ /ƘŀǇǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ Σ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ 
нлно ŀǘ ¢ŜǎǎƛŜΩǎ DǊƛƭƭǎ ŀƴŘ 
wƻŀǎǘŜǊǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мн 

ttƘ! [ǳȊƻƴ Lƴ !Ŏǝƻƴ 

ttƘ! .ŀǘŀƴƎŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ /t5 ǎŜƳƛƴŀǊ 
ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

¢ƘŜ ttƘ! ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мо ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻ-
ƴŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 
tƘŀǊƳŀŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
.ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƻōōȅƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎϥ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ό59t95ύΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ όtbtύΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ό.Ctύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ DǊƻǳǇ-tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳōǎ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎΣ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀπ
Ŏƛǎǘǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ttƘ! ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘƛǎ нлноΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ŀƳŀǊ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό9{tƘ!ύ ŀƴŘ /Ŝōǳ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/tƘ!ύ ōƻǘƘ ǿƻƴ 
ǘƘŜ άмл Chw млέ twhW9/¢ C¦b5LbD twhDw!a ƻŦ ǘƘŜ ttƘ! 
bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ό9{tƘ!ύΣ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ 5h¢{ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/tƘ!ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴ-
ŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭ-
ŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊΦ  

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ttƘ! ±ƛǎŀȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ttƘ! ±ƛǎŀπ
ȅŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƻǎπ
ƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ <              ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜ мп 

.ȅΥ aŜƭƭƛǎŀ wΦ 5Ŝƭŀ /ǊǳȊ-aƛǊǘƻ Σ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ±ƛǎŀȅŀǎ  



 

мп 
!ǇǊƛƭ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

tŀŘŀȅƻƴΥ ttƘ! ±ƛǎŀȅŀǎ  
     ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мо 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - !ƪƭŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ōƭƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ƪƭŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘǳǎΣ ŀ ǎŜƭŦ-
ŘƛǊŜŎǘŜŘ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ рсǘƘ 
CƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ /ƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ LƴŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƘŜ !ƴǝǉǳŜ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŎǝŎ ǎŎƘŜ-
ŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧмл ŦƻǊ млέ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 9{tƘ! ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ 
ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƘŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜ-Ǌŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ< 


